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Réunion du Conseil Citoyen de la Vie Culturelle 

24 mai 2022 – Synthèse des échanges 
 

 

Présents 

Membres du COPIL : 

• Jean BOUTIN, Conseiller municipal délégué à l’Implication citoyenne  
• Marie-Pierre DURAND, Adjointe au Maire à la Vie culturelle 
• Nathalie LHEUREUX, Directrice de la culture et de la vie associative 
• Sylvie MARCHAIS, Conseillère municipale déléguée à la Médiation culturelle et aux associations culturelles 

 

Membres titulaires : 

• Gérard CHABERT 
• Solène FERRAND 
• Hugo LE MOING 
• Frank MONTEUUIS 
• Angèle PETEGNIEF 

 

Membre suppléant : 

• Eléna LEPAIRE 
 

Excusés ou absents : 

• Christelle CAMBIER 
• Alain CEDELLE 
• Laure-Anne DARON 
• Anne-Solen GEIMER LE LAY, association JAB’ jazz danse 
• Jean-René HOUSSIN, Conseiller municipal  
• Rénald MARTIN, association Bruz citoyenneté 

 

 

Ordre du jour  

• Budgets participatifs pour un projet à venir ; 
• Renouvellement des membres du CCVC ; 
• Bilan 1è année de fonctionnement. 
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Budgets participatifs pour un projet à venir 

✓ Les grands principes 

Présentation de la démarche par Jean Boutin et de ses différentes étapes (cf. documents joints).  

C’est un nouveau type de démarche qui vise à augmenter la place de la population d’une ville dans les décisions 

budgétaires de la collectivité. Pour que ce budget soit utilisé, la démarche doit être très cadrée et rigoureuse. Ce 

processus cyclique comprend les étapes clés suivantes : 

- Structuration ; 

- Mise en œuvre ; 

- Evaluation. 

Par structuration, on entend notamment la définition du cadre du projet, la définition des objectifs et des publics 

visés, la rédaction d’un règlement mais aussi la création d’un planning prévisionnel. Ce dernier dépend de multiples 

facteurs dont le nombre de projets et leur complexité. Le budget participatif doit correspondre au budget de l’année 

civile et se prépare pendant l’année N-1 avant de pouvoir être réalisé en année N. Un à deux mois sont nécessaires 

pour réaliser cette étape. 

La mise en œuvre se déroule généralement en 4 phases : 

- L’appel à idées (de 1 à 2 mois) → nécessite des moyens en termes de communication. Il s’agit de communiquer 

auprès de la population et de fixer une date butoir pour la réception des projets ; 

- L’analyse des idées (de 2 à 5 mois) → nécessite une expertise technique et budgétaire afin de s’assurer du 

respect des critères posés et de la faisabilité des projets ; 

- Le vote des projets (de 15 j. à 3 mois) → suppose de définir en amont le mode de scrutin ; 

- La réalisation des projets (de 1 à 2 ans) → nécessite de prévoir en amont qui s’en chargera (services techniques 

de la ville, sous-traitants, chantier participatif…). 

 

✓ Un cadre inspirant pour Bruz 

L’exemple d’un budget participatif risque de ne pas pouvoir être réalisé car cela nécessite des moyens trop importants 

dont la Ville ne dispose pas actuellement. La charge de travail des services municipaux n’en permet pas la réalisation. 

Cependant, l’équipe municipale a la volonté forte de s’inspirer de ces différentes étapes pour monter une initiative 

culturelle de type participatif. Comment monter un tel projet en prenant en compte un certain nombre de réserves 

sur sa création et son fonctionnement ? Il est nécessaire de requestionner ce type de projet de façon plus réduite.  

Il est proposé d’impliquer le CCVC dans ce projet. Peut-on imaginer que des propositions partent de cette assemblée ? 

Il serait dommage de ne pas se saisir de ce projet à l’échelon culturel. Ce serait une opportunité de s’approprier la 

culture dans la ville. Le projet serait alors plus implicatif que participatif. 

Le CCVC a notamment pour objectifs de développer la participation et l’implication citoyenne, de la mettre en valeur 

et d’aboutir à une réalisation concrète, résultat d’une consultation démocratique. Dans la mesure où les moyens d’y 

parvenir sont restreints, la concrétisation d’une action à une échelle moindre reste possible. 

Il est émis l’idée de s’inspirer de ce qu’a fait le comité piétons-vélos qui dispose d’un budget lui permettant de choisir 

un projet. La sollicitation est plus restreinte mais la participation citoyenne à un nouveau projet existerait à minima. 

La concertation serait en ce cas plus ciblée et plus limitée. 

✓ Retours des échanges avec les membres présents 

Budget : une enveloppe de 18 000 € (hors coûts annexes : frais de personnel, communication…) a été votée en 2022 

et concerne des dépenses d’investissement. Le projet est donc destiné à être pérenne. Le budget de la collectivité 

n’est pas extensible et implique de rester modeste. 

Planning : l’ambition est de lancer le 1er projet avant la fin de l’année 2022. Il serait intéressant d’entamer le travail 

dès maintenant afin que le projet soit prêt pour 2023. Un cadre de travail est à préparer. 
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Accompagnement des services municipaux : leur capacité à accompagner un tel projet n’est pas suffisante 

actuellement pour permettre sa réalisation. En termes de charge de travail, il n’y a pas les moyens de mettre en œuvre 

toute la communication notamment. Les facteurs limitants sont nombreux. 

Implication du CCVC : la solution serait que le comité prenne ce projet en main mais il faudrait trouver le juste milieu. 

Le fait que l’idée vienne uniquement des membres du CCVC peut dénaturer le projet et apparaître comme réducteur. 

Par contre, chaque membre du CCVC pourrait activer ses réseaux pour recueillir des idées : ce serait une façon de faire 

participer davantage de personnes au projet. Des boîtes aux lettres pourraient être mises en place dans chaque 

quartier pour faciliter le dépôt d’idées. Le CCVC pourrait ensuite présélectionner les idées avant de les soumettre au 

vote du public. 

Structuration : cette étape très importante ne doit pas être bâclée. Une trame d’organisation est à rédiger : ceux qui 

le souhaitent sont invités à s’impliquer davantage en participant à un groupe de travail. Un document existe et 

demande à être amendé et rectifié. Avant de s’engager, il est prudent de bien jauger l’investissement que cela 

représente en temps et dans le temps. 

Un groupe est constitué pour travailler sur le projet et sa structuration : Jean Boutin, Gérard Chabert, Marie-Pierre 

Durand, Solène Ferrand et Sylvie Marchais. Une réunion est programmée le mercredi 8 juin à 9h à la Maison des 

associations. 

 

Communication : ce n’est que lorsque la trame d’organisation sera prête qu’il sera possible de communiquer. L’objectif 

premier est de montrer que le projet est participatif. Il faudrait trouver une idée simple à mettre en œuvre pour donner 

de la lisibilité au projet. Un encart dans la Semaine à Bruz pourrait être publié deux fois de suite. Un article dans le 

Bruz mag permettrait probablement de toucher une audience plus large.  

Il est également proposé de tenir un stand au prochain Forum des associations qui se tiendra le 3 septembre de 9h30 

à 15 h. Cela permettrait de communiquer sur l’instance, de montrer une proximité avec les habitants. Damien Colas, 

Responsable des services Vie associative et Animation, en a été informé. Pendant cette journée, les membres du CCVC 

pourraient inciter les personnes intéressées par le projet participatif à laisser leurs coordonnées. 

 

Bilan de cette 1è année de fonctionnement 

De l’avis général, le fonctionnement du conseil a été apprécié et a correspondu globalement à ce que les participants 

avaient envisagé.  

Il a été bien réfléchi et structuré en amont ce qui a facilité les choses : la démarche était sérieuse, le cadre posé, la 

méthodologie claire. Chacun a pu s’exprimer en toute liberté et transparence dans un climat convivial propice aux 

échanges. Ceux-ci étaient d’autant plus intéressants que les membres se complétaient. Cinq réunions ont eu lieu 

comme prévu et ce format est à conserver. Leur durée a parfois semblé courte (2 h). Les thèmes étaient variés, les 

comptes rendus clairs.  

Peu de choses concrètes sont par contre sorties de l’instance pour cette 1è année, mis à part le nom donné aux 

animations du week-end, mais la réflexion a été intéressante car collective et au service des autres. Il fallait ce temps 

pour lancer véritablement la dynamique. L’avis de chacun a été entendu. Il serait intéressant par contre d’avoir 

d’autres avis sur la culture que ceux de la mairie et de ses services. 

Les membres du comité de pilotage (CoPil) sont très satisfaits de cette nouvelle instance. A son lancement, ils avaient 

quelques craintes quant à son bon fonctionnement, quant à leur capacité à rester à l’écoute sans orienter la réflexion 

ou être trop directifs en tant qu’élus. Leur principale préoccupation est que le conseil s’empare des sujets traités et 

avance. L’écoute a été mutuelle et s’est faite dans le respect des autres. Les échanges ont été enrichissants et chacun 

est remercié pour son implication.  
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Renouvellement des membres du CCVC  

La majorité des membres présents à cette réunion est prête à renouveler sa participation pour une nouvelle année. 

L’ensemble des membres titulaires et suppléants sera contacté par mail à ce sujet. Tous seront invités à la réunion de 

rentrée. 

 

 
 



Source : Le guide pratique du budget participatif : juin 2020  / ID City 
 

BUDGET PARTICIPATIF : ETAPES ET CALENDRIER 

 

Des étapes clés : structuration – mise en œuvre – évaluation  

 

 

 

Un planning prévisionnel  

 

 

 














